
 
 

 
  
 

 
 

 
 
Després de l’acte de Presentació de l’Àrea, iniciem el cicle de sessions  dirigides  als empresaris i als 
membres de la seva família empresària  amb l’objectiu de recolzar a les Petites i Mitjanes 
Empreses Familiars i dotar-les d’un conjunt d’eines  que permeti afrontar amb èxit el repte de la 
Successió per assolir la Continuïtat de l’Empresa Familiar i la unitat de la Família Empresària. 

 
OOBBEERRTTUURRAA::  Sr. Rafael Castells, Secretari de la Cambra de Comerç de Valls.   

 
XXEERRRRAADDAA  ––  CCOOLL··LLOOQQUUII  ::     
“LLaa  SSuucccceessss iióó::  CCoonnjjuunntt  ccoommpplleexx  ddee   ddiiffeerreennttss   pprroocceessssooss”” 
 

4 Preparació de la retirada del predecessor. Lectura i introducció al cas pràctic. 

• És convenient o necessari  planificar la successió del lideratge en l’empresa familiar,  o 
és millor esperar i anar improvisant? 

• Com sabrem quin és el millor moment per començar a planificar aquesta successió? 
• Què ha de fer el fundador, i quin paper ha de jugar el líder que cedeix aquest lloc? 

4 Identificació, Selecció i Formació dels Successors.  

• Com triar al millor successor evitant que altres possibles candidats es sentin ferits? 
• Com sabrem que el successor està preparat per assumir el lideratge emprenedor? 

4 Desenvolupar els canals de comunicació Família-Empresa.  

• Com podem compaginar els objectius familiars amb els empresarials? 

4 Desenvolupament de l’Organització: Assegurar l’Estructura i bon funcionament dels 
Òrgans de Govern i Direcció. Reflexió i discussió del cas. 

• És convenient que en els òrgans de govern de les Empreses Familiars hi hagi membres 
que siguin professionals externs? 

 
· Sr. Joan Alfons Torrent, Conseller de Famílies Empresàries  
· Sra. Mercè Dedeu, Conductora emocional de Famílies Empresàries  

  
**DDuurraanntt  eell  ddeessccaannss  ddee  llaa  sseessssiióó  eess  sseerrvviirràà  uunn  aappeerr iittii uu..  

  
PPRREESSEENNTTAACCIIÓÓ  AAJJUUTTSS  PPEERR  AA  LL’’EEMMPPRREESSAA  FFAAMMIILL IIAARR::     
““AAjjuuttss  CCIIDDEEMM  ppeerr  aa  llaa  rreeaall iittzzaacciióó  ddee  PPllaannss  ddee  SSuucccceessss iióó””  

· Sra. Mònica Boquera, Delegada del CIDEM a Tarragona. 

  
CCLLAAUUSSUURRAA::      Sr. Marcel·lí  Morera, President de la Cambra de Comerç de Valls.   

• El Sr. President atorgarà la distinció de Membre Actiu de l’Àrea de Continuïtat de 
l’Empresa Familiar, a les Famílies Empresàries participants en aquesta iniciativa.  

 
LLLLOOCC  ii  HHOORRAARRII::      

Cambra de Comerç de Valls  .  Jacint Verdaguer, 1 
Dimecres 16 de Juny de 2004, de 18:30 a 20:30 

Confirmar assistència 977 60 09 09 
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