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Sessió de treball 
 

4 FACTORS D’ÈXIT EN EL PROCÉS DEL RELLEU 
GENERACIONAL A L’EMPRESA FAMILIAR 

 

Objectiu: Analitzar des d’una perspectiva àmplia el procés del relleu generacional a 
l’empresa familiar i el canvi organitzacional que comporta. 

Organització de la sessió:  

Presentació per part del CIDEM, del Programa de Subvencions per a la 
realització del pla de successió. 

Quatre factors clau en el procés de relleu generacional. Ponència a càrrec del Sr. 
Joan Alfons Torrent i de la Sra. Mercè Dedeu, socis del despatx Torrent i Dedeu 
Consultors d’Empresa Familiar www.torrentidedeu.com. També comptarem amb el 
testimoni d’una empresària familiar.  

Qüestionari d’actitud. Els assistents responen a cinc preguntes que obraran com 
indicadors per a mesurar l’actitud davant del procés de la successió. 

Descans – cafè i pastes.  

Resultat grupal de les respostes al qüestionari amb presentació de la gràfica 
resultant. 

Tallers de treball sobre quatre factors d’èxit en el procés del relleu generacional, amb 
la possibilitat de poder participar-hi a dos d’ells (20 minuts cadascun) :  

1)Identificar el successor del lideratge. 

2)Establir els canals adients de comunicació familiar. 

3)Convertir el successor en el nou líder. 

4)Implantar el canvi organitzacional a l’empresa familiar. 

Entrevistes individuals i voluntàries en les quals cada empresari disposa de 20 
minuts per plantejar alguna de les qüestions que el preocupa, de manera 
personalitzada, amb algun dels Consultors d’Organització o Psicòleg. 
 
El Centre Metal·lúrgic i Torrent i Dedeu Consultors d’Empresa Familiar us 
convidem a aquesta sessió de treball el proper: 
 

7 de maig de 2003 (dimecres) de 10:00h a les 14.00 h. 
a les instal·lacions del Centre Metal·lúrgic c/.Tres Creus, 66-Sabadell  

 
Seria recomanable i enriquidor que hi assistissin, acompanyats de la seva família 

empresària. En fer la confirmació, ens hauran d’indicar  els 2 tallers de treball en els 
quals, en principi, estarien interessats en participar. 

 
Preguem que confirmin la seva assistència bé trucant al 

Tel. 93 745 78 10, o bé mitjançant fax (93 7260 09 95) 
o  subirana.rosa@centrem.es 

 


