
 
 

 
 

PRESENTACIÓ: 
 

Aquesta sessió està dirigida a tots els empresaris familiars i directius familiars i no familiars associats 
a la UEP que es volen iniciar en l’estudi de la singularitat de l’Empresa Familiar. 

 
L’objectiu de la sessió és proporcionar un espai de reflexió on els assistents, puguin analitzar  i 
valorar els elements necessaris per Planificar la Successió a l’Empresa Familiar amb garantia d’èxit.  

 
A l’inici de la sessió es lliurarà la documentació necessària composta pel cas Mobles Banús que 
servirà de base de discussió i anàlisi. 
 

INTRODUCCIÓ: Sr. Josep Calzada President de la Unió Empresarial del Penedès 
 

EXPOSICIÓ DE CONCEPTES: Processos en la Planificació de la Successió 
4 Preparació de la retirada del predecessor. Lectura i introducció al cas M.B. 

• És convenient o necessari  planificar la successió del lideratge en l’empresa familiar,          
o es millor esperar i anar improvisant? 

• Com sabrem quin és el millor moment per començar a planificar aquesta successió? 
• Què ha de fer el fundador, i quin paper ha de jugar el líder que cedeix aquest lloc? 

4 Identificació, Selecció i Formació dels Successors. Cas M.B. (I) 

• Com triar al millor successor evitant que altres possibles candidats es sentin ferits? 
• Com sabrem que el successor està preparat per assumir el lideratge emprenedor? 

4 Desenvolupar els canals de comunicació Família-Empresa. Cas M.B. (II) 

• Com podem compaginar els objectius familiars amb els empresarials? 

4 Desenvolupament de l’Organització: Assegurar l’Estructura i bon funcionament dels Òrgans de 
Govern i Direcció. Reflexió cas M.B. (III).  

• És convenient que en els òrgans de govern de les Empreses Familiars hi hagi membres que 
siguin professionals externs? 

 

ESTRUCTURA DE LA SESSIÓ: 

Sessió Presencial  

De   9:30 H  
 a   12:30 H  

· Obertura sessió Sr. Josep Calzada 
· Exposició de conceptes per Torrent i Dedeu 
· Cafè-Pausa 
· Anàlisi i discussió del cas en grup 

PONENTS: 

· Sr. Joan Alfons Torrent, Conseller de Famílies Empresàries 
· Sra. Mercè Dedeu, Conductora emocional de Famílies Empresàries 

 
 
LLOC i HORARI:   

· Unió Empresarial del Penedès C/ Santa Clara 12, Baixios. Vilafranca del Penedès. 
· 9 de Març de 2004, de 9:30 a 12:30. 
· Confirmar assistència: UEP telf. 93 892 54 04 

“SI NO TROBO UNA BONA SOLUCIÓ 
 PER TOTHOM, HAURÉ DE VENDRE 

L’EMPRESA” 

9 DE MARÇ DE 2004 

SESSIÓ D’EMPRESA FAMILIAR 

Més informació: www.torrentidedeu.com 
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