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EL PAPER DEL CONSELL D’ADMINISTRACIO EN L'EMPRESA FAMILIAR

Escollir una determinada estratégia és una de les decisions més importants en qualsevol
empresa, per0 encara és més complexa en l'empresa familiar. Per a l'empresa suposa
comprometre recursos financers i seguretat, perd per a la familia empresaria representa posar en
joc els seus valors i la seva reputacid. Per aix0 es fa necessari que la familia empresaria integri
els interessos de I'empresa i de la familia en el procés de planificacié estratégica, doncs sense el
compromis de la familia I'estratégia mai es fara realitat.

Perqué aquesta planificacié en paral-lel (de la familia i de I'empresa) es porti a terme ens fa falta
la preséncia d'un Consell d’Administraci6 amb la participacié de consellers externs, perqué
assegura la comunicacié entre la familia i la geréencia familiar. El Consell procurara per la
continuitat de I'empresa i també per la continuitat de la familia empresaria, aportant idees al Pla
Estrategic. Els consellers externs tenen la possibilitat de mirar I'empresa més objectivament com
també el comportament i les relacions de la familia. Per tant aconseguiran un pronunciament
sobre el compromis familiar molt més nitid i sobre uns valors menys subjectius.

El Consell amb la participacié de membres independents ajudara a la gerencia familiar a descobrir
el model de gestidé que aporti més valor afegit i a ser més realista a I’hora de fixar els objectius a
llarg termini. Quan el conseller independent s’integra en les primeres fases ajuda a que els liders
de branques familiars i els gestors aconsegueixin una visié6 compartida del futur, tot reafirmant el
compromis de tots. El conseller independent recolza el pla de continuitat de la familia empresaria,
que es substancia en acords que donen fruit al protocol familiar, aixi assegura que s’ha tingut en
consideracio la perspectiva del negoci sense riscos tant per a I'empresa com per a la familia.

El conseller independent ajuda a que el procés de planificacio de la familia i de I'empresa sigui
just i transparent avalant-ho amb la seva presencia. Aixi es dissenyen estructures de govern de la
familia empresaria que complementen les de I'empresa. Donat que la familia ha de preparar
gestors d’empresa, per un costat, i liders familiars, per un altre, el conseller independent pot ser
d’un gran ajut. Pot ser preceptor de la nova generacid, precursor de contactes amb els més joves,
calibrador just del sistema de compensacions aixi com avaluador independent de les actuacions
de la geréncia familiar.

Un consell amb independents produeix decisions sobre successié que son més ben acceptades per
la familia. Els independents sén administradors professionals que poden ajudar en el disseny del
llegat patrimonial, proveeixen perspectives creatives i noves a I'hora de formular i pensar les
estratégies, enormement profitoses en els periodes de transicid en la gestid i en la propietat. Els
independents donen estabilitat en els moments de turbuléncies.

A I'hora de marcar la direccid estratégica i I’'eleccié de les estratégies el conseller extern és de
gran ajut i utilitat. Quan la generacid sortint ha de marxar, I'ambivaléncia que reflexa (quedar-se
0 no) pot ser resolta per consellers externs dignes de confianca.
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