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SABEM MANTENIR LA IL-LUSIO PEL PROJECTE EMPRESARIAL DURANT

LA CRISI?

Dificil pregunta, tant per qui la fa o per qui I’hauria de fer, com també pels que s’espera
que la responguin. Aixi doncs creiem fermament que és convenient fer-nos la pregunta
de si sabem mantenir la il-lusié pel projecte empresarial propi dins d’aquesta gran crisi
econdmica i financera actual?

Considero basic una resposta positiva, sind sera gairebé impossible passar la crisi
actual. Ara analitzem qui I'ha de fer la pregunta?. Ben segur que hi ha hagut molts
moments de desanim. De voler tirar la tovallola, de desconcert absolut davant d’un
horitzé encara tan incert. Veritablement qui faci la pregunta senyala lideratge. Saber
entendre que ara més que mai som un equip de persones, tal vegada familiars i no
familiars que compartim un projecte empresarial comu. Hem de saber distingir entre els
diferents forums en la nostra pime familiar, per saber on I’hem de fer i a qui I'hem de
fer, a la vegada que estar preparats per diferents respostes.

Segur que en el forum reservat a la familia és on ens hem de sentir més acompanyats i
on hem de saber generar més il-lusié, car els membres de la nostra familia empresaria
han d’estar al maxim d’informats d’allo que veritablement esta passant i quin moment
estem vivint, aixi com els diferents escenaris amb els quals ens podem trobar en un
futur proxim. Ben segur que els membres de la familia empresaria no son tots els
membres de la familia, sind6 només aquells que realment denoten un interés pel nostre
projecte empresarial i que a la vegada I'entenen i el comparteixen amb passid.

L'altre forum és el de la propietat. Aixi ens permetra donar-nos compte de qui forma
part de la propietat de la nostra empresa familiar i de si és convenient seguir amb el
mateixes persones i distribucié, o si realment hem de fer-hi canvis. Tots sabem que
I'6rgan més decisori és el de la propietat, per tant ha d’estar informat puntualment
durant la crisi.

L'espai de l'assumpcié de la responsabilitat davant de tercers és crucial en époques
incertes, per tant els administradors ja sigui en forma col-legiada a través d’un consell
d’administraci6 o de forma individual si en s6n administradors Unics, hauran de
respondre de I'empresa i del que pugui afectar les seves decisions, ja sigui per accio o
omissid. Es pot considerar que en époques com l'actual esdevé en un comiteé de crisi.

L'Gltim forum el del grup de directors gestors de I'empresa haura d’estar absolutament
compromeés i hem de vetllar perqué la il-lusi6 de tots els seus components sigui
maxima.

Hem de recomanar que si tenim indecisos els haurem de convéncer, perd sense aplicar
cap mena de rabia o rancunia. Sera licit que dubtin i per tant durant un temps més
d’algun membre plantejara incerteses. Només des del compromis pel nostre projecte
empresarial familiar i des d’una posicid al maxim responsable trobarem les forces
necessaries per anar endavant, pot ser ens haurem de fer més petits perd haurem de
procurar la continuitat.
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