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COM TRANSFORMAR LA FAMILIA EN FAMILIA EMPRESARIA

Podem pensar erroniament que per ser una familia empresaria només cal que aquesta
sigui propietaria d’'una empresa. Ja que la circumstancia d'ostentar aquesta propietat no
és més que un factor indispensable que per si sol no converteix els membres de la
familia en Familia Empresaria.

No totes les families propietaries arriben a ser veritables Families Empresaries. El pas
que ajuda a una familia a convertir-se en Familia Empresaria més que un fet puntual és
un procés en el temps. Per a algunes families és un procés natural i gradual. En altres
cal fer un treball per aconseguir el proposit.

Per a la nostra experiéncia us podem assegurar que les pime familiars d’aquelles
families propietaries que aconsegueixen convertir-se i actuar com a Families
Empresaries perduren més generacions.

En les families que fan l'evolucié cap a Familia Empresaria, hem identificat que es
repeteixen determinades actituds i aptituds:

FACTORS POSITIUS DEL LIDER:
M Voluntat de compartir decisions (en el moment adient).

M Capacitat per transmetre als diferents membres de la familia la identitat propia
com a Familia Empresaria.

M Obert al dialeg.

FACTORS POSITIUS DELS MEMBRES DE LA FAMILIA:
M Compromesos amb el projecte empresarial.
M Particips en l'objectiu comd: Empresa.

M Capagos de caminar al mateix compas amb els altres membres de la familia, tot
i les grans o petites diferéncies personals.

M Clara voluntat de pertanyer a la Familia Empresaria.
M Determinats Valors compartits: treball, esforg, respecte, comunicacio ...

M Veure la pime familiar com una oportunitat, no pas com una obligacio.
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De la mateixa manera, hi ha determinats factors que sén negatius per afavorir aquest
desenvolupament i caldra treballar-hi si la voluntat d’aquelles persones que els
presenten és arribar a formar part de la seva Familia Empresaria:

FACTORS NEGATIUS DEL LIiDER:
Voluntat de perpetuar-se en I'empresa.

No voler compartir decisions amb els fills i no planificar I'etapa de relleu
generacional en la que convisquin determinat temps ambdues generacions en
els Organs de Govern i Direccié de la pime familiar.

Poca comunicacido amb els membres de la familia.

FACTORS NEGATIUS DELS MEMBRES DE LA FAMILIA:
& Poc compromis amb el projecte empresarial.
Entendre I'empresa només com un lloc de treball.
Fer critica i rivalitzar a causa de les grans o petites diferéncies personals.

& Abséncia de Valors fonamentals compartits: treball, esforg, respecte,
comunicacio ...

Veure en la pime familiar la gran oportunitat per obtenir ingressos facils.

A continuacié detallem un seguit d’accions a dur a terme per realitzar el procés de
desenvolupament cap a Familia Empresaria de manera exitosa:

ACCIONS A LA PIME FAMILIAR:
= Planificar el relleu generacional en els ambits de propietat, govern i direccio.
= Fer participar als interessats en aquest procés de planificacio.

= Vetllar perqué, durant I'etapa de convivéncia d'ambdues generacions, funcionin
els Organs de Govern i Direccio.
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ACCIONS A LA FAMILIA (EMPRESARIA):

= Promoure’n l'organitzacio.
= Identificar als membres que en formaran part.
3 Fer funcionar els Organs de Govern Familiar que es crein.

= Estar obert a plantejar-se si cal crear algun Organ informatiu per als membre de
la familia que no sén consanguinis.

= Fomentar la comunicacio.
= Formacid.

= Comencgar el procés d’elaboracié de I’Acord Familiar per establir les regles del
joc o inicialment treballar conjuntament en el Consell de Familia les
‘Estratégies de Familia Empresaria’.

El millor que, des de torrentidedeu, podem aconsellar-vos a les families empresaries és
que treballeu preventivament, cal que creeu els organs de govern i d'informacio
familiars i sobretot que els feu operatius.

Aquest cami el pot recorrer la familia en solitari o0 amb I'ajut d’experts professionals que
facilitin la tasca de mediacio, aixi com també col-laborin aportant la metodologia
adequada en cada part del procés.

A més, ara posem a la vostra disposicido una nova eina de treball: el Model VOCAL que
us sera Util per dissenyar les ESTRATEGIES PER A LA VOSTRA FAMILIA
EMPRESARIA:
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